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Message
du President

Jean-Pierre Morand

Ce message ne saurait debuter autrement que par un hommage a M. Jean Wenger. Jean
a préside le Conseil de notre coopérative pendant 12 ans. Il a exercé, il serait plus juste
de dire vécu, son mandat comme une mission entierement dédiée au service des PME
romandes.

L'augmentation a un million de francs du montant de crédit cautionné est un de ses succes
majeurs. Ce relevement a donné une nouvelle dimension aux interventions des coopéra-
tives de cautionnement. Les opérations liees aux crédits COVID-19 ont, ensuite, marqué
la derniére partie du mandat de Jean Wenger. Celles-ci ont permis de soutenir, d’'une
maniere efficace, le tissu économique en fournissant un support logistique sur lequel
le Secrétariat d’Etat a I'économie SECO a pu s'appuyer pour intervenir massivement et
rapidement. Le cautionnement des credits COVID-19 a constitué la base de I'intervention
de la Confédération. JANUS, I'instrument informatique mis au point par Cautionnement
romand pour la gestion des cautionnements traditionnels et partagé avec les autres
organisations de cautionnement, a pu étre mis au service de la Confédération comme
plateforme nationale de gestion des credits COVID-19 que chacune des coopératives
a géré dans sa région. Jean a activement participé a I'adaptation de notre instrument et
de nos méthodes de travail requis par I'opération exceptionnelle, sans précédent et, on
I'espere aussi sans lendemain, gu‘a impliqué et continue d’impliguer notre engagement
dans les crédits COVID-19.

Pour exprimer les choses simplement, Jean Wenger peut
étre fier du travail accompli sous sa présidence. Il a réussi a
ancrer Cautionnement romand comme une institution solide
au service des PME romandes. En période de crise, il a su la
conduire dans ce qui s'est avére étre une démaonstration
d’efficacité administrative a I'echelle nationale.

Il appartient désormais au Conseil d'administration actuel de perpétuer et de développer
ce qu’ila accomplijusqu’ici. Nous nous y employons. Lexercice 2024 marque la poursuite
du retour progressif a un recentrage sur notre activité traditionnelle de cautionnement.

La gestion dans la durée des crédits COVID-19 comprenant la tache, moins gratifiante
mais nécessaire, d’administrer le contentieux, continuera a représenter une charge de
travail significative pendant encore plusieurs exercices. Nous I'assumerons en pleine et
excellente collaboration avec le Secrétariat d’Etat a I'économie SECO avec lequel nous
entretenons d’étroites relations de travail.
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Cela étant, notre mission premiere est d’étre au service des entreprises romandes, non
pour leur fournir des bouées dans la tourmente, mais bien pour leur fournir des appuis
au jour le jour. Les PME sont le terreau de notre prospérite. Cette economie de «fond»
comprend une grande diversité d’entreprises de toutes tailles et avec des profils trés
divers. Elles couvrent des activites traditionnelles, mais essentielles comme la restaura-
tion, les soins a la personne, la construction, la petite industrie, des services de toute
nature, du secondaire au tertiaire, mais aussi des activités innovantes qui fleurissent
notamment autour de I'EPFL et des HES. Celles-ci contribuent a un développement
economique dynamique de I'arc [émanique et, avec lui, de 'ensemble de la Romandie.

Que ce soit lors de sa création, son développement ou sa transmission, toute entreprise
a besoin de financements pour servir ses besoins a divers stades de sa vie, tels gu'un

fonds de roulement ou un nouvel investissement. Notre mission fondamentale est de
faciliter I'acces a ce financement.

Le cautionnement est un instrument qui peut s'averer non
seulement utile, mais parfois decisif dans le bouclement
d’'un mix de financement comprenant fonds propres et cre-
dits bancaires ou encore, dans le cadre de la transmission
specifiguement, un credit-vendeur.

Le credit cautionné peut étre une piece-relais decisive permettant de boucler le finan-
cement dans de bonnes conditions. Il peut remplir des fonctions multiples: pallier un
manque de fonds propres, étendre la possibilité d’obtenir des crédits bancaires et/ou
réduire la nécessité d'un crédit-vendeur. Le fait que notre coopérative participe au risque
des entrepreneurs qu’elle soutient est un aspect qui n'est pas toujours compris et apprécié
a sajuste valeur. Enregle générale, les arriere-cautions demandées ne représentent que
50% de I'engagement.

Cette arriere-caution limitée implique, en fait, une prise
de risque directe de Cautionnement romand, pour la part
non-couverte, aux cotés des entrepreneurs qui béenéficient
d’'un crédit cautionné. Ceux-ci voient ainsi leur exposition
personnelle reduite pour moitie.
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Au cas ou malheureusement les choses tournaient mal, le cautionnement, garantie
permettant d’abord et surtout I'acces au crédit, devient, in fine, une subvention a fonds
perdus qui s'active en cas de défaillance.

Il n‘est pas certain que I'ensemble des avantages liés a nos cautionnements soient
toujours suffisamment connus ou bien compris des potentiels hénéficiaires ou encore
de ceux qui les conseillent.

Nous pensons que I'une des priorités est de mieux expliciter
le soutien que nous proposons et les fonctions qu'il peut rem-
plirafin que le plus grand nombre de bénéficiaires potentiels
en soient informes.

Le cautionnement est un bel instrument au service des PME. A nous de faire en sorte
gu’il soit mieux connu afin gu’elles I'aient a I'esprit aux moments clefs ou elles peuvent
en avoir besoin!
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Cautionnes
en 2024

3,6

pour cent

1,25

pour cent

1,16

pour cent

3

300

collaborateurs

Taux d’intéréts

Taux moyen des nouveaux credits cautionnés et deli-
vres en 2024 (comptes courants y compris commission
trimestrielle et préts fixes/variables confondus).

Le plus bas pour un compte courant

(Plus commission trimestrielle de 0,25%)
Financement par une grande banque de la reprise d’'un
restaurant et du besoin de trésorerie. Le crédit cau-
tionné se monte a CHF 81 000.- (32% du projet], le solde
(CHF139000.-) étantun apport en fonds propres [55%)
et une garantie de layer (13%).

Le plus bas pour un prét

Octroyé par une bangque cantonale pour financer I'équi-
pement et les travaux nécessaires a l'ouverture d'un
take-away. Crédit cautionné de CHF 130 000.- (70%],
le solde (CHF 55 000.-) étant un apport en fonds propres
(30%).

Les plus significatifs

Projet

Pour un projet de réorientation dans une PME industrielle
active dans la défense, I'aéronautique, les technigues
meédicales et alimentaires. Financement par une banque
cantonale (33%], un credit cautionne (33%) et le dernier
tiers en fonds propres.

Chiffre d’affaires

Atteint par une entreprise active dans I'édition, la diffu-
sion et les activités de production et de distribution de
contenu, qui a obtenu un crédit cautionné de CHF 1 mil-
lion octroyé par une grande banque pour un fonds de
roulement complémentaire a celui déja octroyé.

Emplois

Aupres d’une entreprise active dans la santé humaine
et les activités d’action sociale qui a obtenu un crédit
cautionne de CHF 200 000.- octroye par une grande
banque pour un fonds de roulement complémentaire
a deux déja octroyes.
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Chiffres clés |

AR L

En2024

nouveaux
cautionnements accordes
pour CHF 45 millions

(237 demandes analysees]

162

emplois aupres des PME
nouvellement cautionnées

1711

117 de francs de projets favaorises
millions par Cautionnement romand
Au 31 décembre 2024

154 832 cautionnements

millions en cours

19 110 cautionnements

millions en cours «start-up COVID»
971 20 145 crédits en cours

millions « C OVI B _19 >
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Rapport d’activités

17°¢ exercice

Christian Wenger, Directeur

Les credits bancaires demeurent la principale forme de financement externe choisie par
les PME qui, pour la plupart, sont entierement autofinancees. Plus de 84 milliards de francs
leur sont ainsi prétés par les banques (sans garantie hypothécaire). Selon I'évaluation de
la banque, ces entreprises ont plus ou moins de facilité a obtenir un credit. Parfais, elles
ont besoin de Cautionnement romand pour I'obtenir ou pour compléter un financement
bancaire existant.

Ces derniéres années, nous avons constaté I'intervention de plus en plus d’acteurs dans
le financement des PME: des fonds de private equity et des gestionnaires d’actifs qui pré-
tent des fonds etrangers, seuls ou en collaboration avec des banques. Ces intervenants
contribuent souvent directement aux fonds propres. Ce développement est hénéfique
pour toutes les parties. Les entrepreneurs obtiennent les financements dont ils ont
besoin. Les bangues continuent de servir leurs clients en leur fournissant des services
rentables et moins gourmands en capital, tout en réduisant leur expasition a des finan-
cements a forte intensité de capital. Les fonds de private equity et les gestionnaires
d’actifs peuvent diversifier leurs portefeuilles en ayant parfois acces au réseau hancaire.
Pour Cautionnement romand, cette nouvelle forme de financement représente un com-
plément ou un renforcement bienvenu a la solution bancaire. Rappelons ici que nos
cautionnements peuvent étre accordes uniquement pour des credits octroyeés par les
banques et non en faveur de financements privés de type private equity.

Comptes 2024

Lannée 2024 a été marquée par I'octroi de 162 nouveaux cautionnements pour 45 millions
de francs [+11%), a I'issue d’un examen minutieux opéré par nos antennes de proximite.
Ces financements ont concerne directement 1711 emplois, dont 507 nouveaux postes
créés ainsi que des projets totalisant 117 millions de francs. Une grande majorité des
demandes est apportée par les banques qui sont, en quelque sorte, la porte d’entrée pour
I'ohtention de notre cautionnement. Celles-ciy recourent avec conviction afin de partager
le risque et de réduire leur expaosition.

La part la plus importante de notre activite est liee aux crea-
tions, reprises et transmissions d’entreprises qui représen-
tent 61% des cautionnements octroyes en 2024! Il s'agit d’'en-
treprise dont les donneées historiques [donneées quantitatives
et objectives analysees par les banques] sont absentes ou
chahutées par I'arrivée d'un nouveau management.
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Les 832 cautionnements en cours au 31.12.2024 (hors crédits COVID-19) totalisent
des engagements de 154 millions de francs. La baisse de 4%, par rapport a 2023, peut
s'expliquer par la reprise ou le remboursement anticipé des crédits cautionnés par de
nouveaux acteurs, ainsi gue par I'ajournement de projets d’investissement dans les
entreprises cautionnees. La part de marché du nouveau géant bancaire UBS a nettement
diminué, reculant de trois pour cent pour s'établir a 16% des cautionnements en cours,
au profitdes banques Raiffeisen (24%)]. Les banques cantonales restent nos partenaires
principaux (54%).

Nous validons des projets entrepreneuriaux, identifions les risques, les mesuraons et
demandans une rémunération adéquate (prime de risques] afin d’assurer la pérennité
de notre coopérative. Les cautionnements honorés ont certes augmenté de 30% (34 cas
pour 5,6 millions de francs), mais restent en degu de notre projection de perte maximale
définie avec le SECO. Notre taux de perte effectif s'éleve a seulement 3,5%. Les impor-
tantes demarches de recupeération réalisées contribuent a améliorer ce resultat. Leur
montant est supérieur aux années précédentes. Il s’éléve a 2,3 millions de francs. Cette
récupération représente un taux de perte nette de 2,2% sur I'exercice. Ce taux de perte
limité contribue notamment a un résultat d’exercice 2024 réjouissant. Celui-ci cloture
avec un hénefice de 1115646.21 de francs. Ce montant viendra renforcer nos fonds
propres et notre capacité a maintenir notre mission de financement.

Crédits start-up COVID

Les start-up constituent un vivier important pour I'avenir de I'économie suisse, car elles
apportent une contribution significative a I'activité d’'innovation et de diversification. Elles
ont été particulierement vulnérables lars de la pandémie de COVID-19 en raison de leur
coussin de liquidités souvent faible. Toutefois, au 31.12.2024, 40% (40 millions de francs]
des montants prétés ont été remboursés bien que beaucoup d’entre-elles ont rencontré
des difficultés a lever des fonds supplémentaires pour assurer leur survie et/ou poursuivre
leur croissance.

Crédits COVID-19

Au 31.12.2024, plus de 73% (12,4 milliards de francs) des montants prétés ont éte
rembourseés. |l reste toutefois 65 000 entreprises (47%] qui disposent toujours d’un crédit
COVID-19 en cours et qui sont donc soumises a plusieurs restrictions et conditions
d’utilisation jusgu’a leur remboursement intégral. Si ces contraintes ne sont pas respec-
tées, une responsabilité civile, pénale ou solidaire des organes de I'entreprise peut étre
engageée. Seul le remboursement complet du crédit COVID-19 permet d’y échapper. Afin
d’accomplir sa tache de prévention, de lutte et de poursuite en matiere d’abus définie
dans la loi fédérale (LCaS-COVID-13], Cautionnement romand peut prendre des mesures
visant a élucider les soupcons d'abus, notamment dans le cadre d’échanges avec les
donneurs de crédits, les preneurs de crédits, les offices fédéraux et cantonaux; introduire
et mener des procedures civiles et penales devant les autarités de poursuite pénale et
tribunaux compétents; se constituer partie plaignante dans des procédures pénales
avec tous les droits et ohligations qui en découlent. Toutes les informations a ce sujet
sont dispanibles sous https://covid19.easygov.swiss.
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En 2024, Cautionnement romand a traite et analyse 1250 appels a la caution, necessitant
le controle de plusieurs centaines de milliers d’écritures bancaires. Notre coopérative a
fait signer 200 arrangements de paiement alors qu’une infraction a la LCaS-COVID-19
avait ete constatee et emis plus de 500 plaintes pénales. Le résultat de ces demarches
a permis de récuperer 13 millions de francs. De maniere plus paositive, lorsque les circons-
tances le permettent, Cautionnement romand peut permettre la substitution du credit
COVID-19 par un crédit traditionnel qui n'est pas lié aux mémes restrictions.

86 000 PME cautionnées

Blrgschafts-Support AG, entreprise détenue par les quatre organisations de cautionne-
ment reconnues par la Conféedération, est responsable du développement, de la mise a
disposition et de I'exploitation de la plateforme informatique pour les activités de caution-
nement en Suisse. Elle offre aussi diverses prestations de services dans ce domaine en
faveur desdites organisations, du Secrétariat d’Etat & I'économie SECO et du BankPortal
associg, développé a l'intention des 124 banques participantes au programme des credits
COVID-19. Dans un contexte ou I'exposition aux vulnérahilités et aux menaces ne cesse
de croitre, il étaitimportant de s'assurer que les bonnes pratiques soient respectées. A ce
titre, Blirgschafts-Support AG a mandaté PricewaterhouseCoopers SA pour la realisation
d’'un rapport d'assurance limitée ISAE 3000, vérifiant les controles internes et les ohjectifs
fixés en matiere de sécurité de I'information, gestion des cyber-risques et surveillance
des sous-delégataires.

Le rapport final a la date critere du 31.12.2023 n'a fait I'objet
d’aucune exception. Cette expérience, qui a mobilisé nos equi-
pes, a démaontré notre engagement a maintenir et renforcer
des standards éleves de controle interne et de cybersecurité.

Nous n‘avons jamais cessé d'améliorer nos compétences et notre expertise. Notre hilan
est solide. Nos impartants fonds propres appellent la confiance des banques qui sont
conscientes de disposer d’'une garantie de tout premier ordre et aisée a mettre en ceuvre.
Elle permet d'inciter ces établissements bancaires a faire bénéficier leurs clients caution-
nés de taux d’intérét plus favorahles. Par le biais de nos antennes, nous maintenons une
présence forte dans les cantons de Fribourg, Vaud, Valais, Neuchatel et Genéeve. Cette
proximite avec le terrain est précieuse. Les discussions constructives sont de rigueur dans
un climat de respect mutuel. Elles débouchent sur des décisions plus claires et refletent
un consensus qui se parfait lors du traitement des dossiers au niveau de Cautionnement
romand. Ainsi, nos cautionnements offrent un outil fiable, collectif et durable en faveur
d’entreprises résilientes, créatrices de valeurs, essentielles a la prospérité de tous.
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Statistiques

Cautionnements accordes R

en 2024

Nouveaux cautionnements accordés selon les cantons

2022 2023 2024
Fribourg 16 5053000 12% g 2698000 7% 14 9% 6350000 14%
Geneve 49 14823600 35% 44 10366800 25% 52 32% 16721200 37%
Neuchatel 21 6630400 16% 22 7200000 18% 13 12% 4093800 9%
Valais 24 3183200 7% 30 4252000 10% 34 21% 6145000 13%
Vaud 43 12606600 30% 55 16349400 40% 43 26% 12123000 27%
Total 153 42412800 100% 160 40866200 100% 162 100% 45433000 100%

Cautionnements accordeés selon les établissements bancaires

2022 2023 2024
Bangues cantonales 75 19452600 46% 83 23180000 57% 77 48% 23982000 53%
Grandes banques 29 11546800 27% 15 4632400 11% 14 8% 5734800 13%
Bangues Raiffeisen 36 8190200 19% 48 9340200 23% B0 37% 12747400 28%
Autres bangues 8 2028000 5% 4 1904000 5% 3 2% 648000 1%
Bangques régionales 5 1195200 3% 10 1809600 4% 8 5% 2320800 5%
Total 153 42412800 100% 160 40866200 100% 162 100% 45433000 100%
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R

Cautionnements accordés selon le but du crédit
2022 2023 2024

Reprise et transmission 49 14916200 35% 49 12314600 30% 50 31% 14386400 32%

Création d’entreprise 50 11815400 28% 57 13896000 34% 61 38% 13108000 29%
Fonds de roulement 33 10046000 24% 32 7061600 17% 31 19% 10896000 24%
Investissements 18 4555200 11% 19 6118000 15% 18 11% 6442600 14%
Immohilier 3 1080000 2% 3 1476000 4% 2 1% 600000 1%
Total 153 42412800 100% 160 40866200 100% 162 100% 45433000 100%

Nombre de cautionnements accordés selon le montant

CHF <75000 MW CHF=<150000 MCHF<=300000 MCHF=500000 M CHF=1million

14
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R

Cautionnements accordés selon les secteurs NOGA

C Industrie manufacturiere 13%
F Construction 8%
6 Commerce 20%
I Hébergement et restauration 20%
Q Santé humaine 6%
R Activités récreatives 6%

Autres 27%

Cautionnements accordes selon les emplois

1a4emplois
54%
5a9emplois
22%
10 a 49 emplois
21%
50 emplois et plus
3%

10%

Ennombres M EnCHF

15
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Cautionnements accordeés

2021
163
2022
42412 800
153
2023

40866200

160

2024

162

Ennombres M EnCHF

Cautionnements accordes par canton [en CHF)

En2022 En2024

Fribourg M Geneve M Neuchatel M Valais M Vaud
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Statistiques

Cautionnements en cours R

31.12.2024

Cautionnements en cours selon les cantons

2022 2023 2024
Fribourg 81 22243092 13% 76 18179578 11% 77 9% 18871083 12%
Geneve 200 36694131 21% 198 34614524 22% @ 185 23% 37174483 24%
Neuchatel 118 25806032 15% 112 22331535 14% @ 101 12% 19400543 13%
Valais 150 20624442 12% 155 20658878 13% 162 20% 22113204 14%
Vaud 359 66614190 39% 322 63286150 40% - 297 36% 55994803 37%
Total 908 171981887 100% 863 159070665 100% 832 100% 153554125 100%

Cautionnements en cours selon les étahlissements bancaires

2022 2023 2024
Banques cantonales 498 90287200 53% @ 469 86631262 54% 431 52% 82985078 54%
Grandes bangues 130 38265341 22% 116 30374208 19% 101 12% 24153491 16%
Banques Raiffeisen 214 32827220 19% 214 31596864 20% 238 29% 36149130 23%
Autres banques 41 6851748 4% 34 6196971 4% 26 3% 4636402 3%
Bangues régionales 25 3750378 2% 30 4271360 3% 36 4% 5630024 4%
Total 908 171981887 100% 863 159070665 100% 832 100% 153554125 100%
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R

Cautionnements en cours selon le but du crédit

Reprise et transmission : 266
Création d’entreprise 226
Fonds de roulement 214
Investissements 136
Immabilier 66
Total 908

2022

55739263
39318724
38433160
23224584
15266156

32%
23%
22%
14%

9%

171981887 100%

2023 2024

256 50009102 31% 251 30% 48331226 31%
239 42228070 27% 260 31% 43113269 28%
190 33686717 21% 160 19% 31535439 21%
121 20549536 13% @ 111 13% 20216219 13%

57 12597240 8% 50 6% 10357971 7%

863 159070665 100% 832 100% 153554125 100%

Cautionnements en cours selon le solde résiduel

CHF 75000
35%
7% 11173352

CHF 75 001 - CHF 150 000
29%
17%

238

291

26 301275

CHF 150001 - CHF 300000

19% 161
22%

CHF 300 001 - CHF 500 000

8% 66
17%

33810825

26279915

CHF 500001 - CHF1 000000

9% 76
37%

55988759

Ennombres M EnCHF
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Cautionnements en cours selon les secteurs NOGA

C Industrie manufacturiere 19%
F Construction ¢ 7%
6 Commerce 18%
I Hébergement et restauration F 18%
Q Santé humaine 8%
R Activités récreatives = 7%

Autres 23%

Cautionnements en cours selon les emplois

1a4emplois
49%
5a9emplois
24%
10 a 49 emplois
23%
50 emplois et plus
4%

9%

Ennombres M EnCHF
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Evolution des cautionnements en cours

2021
953
-21% 175391272

908
-1,9% 171981887

863
-75% 159070665

832
-3,5% 153554125

Ennombres M EnCHF

Moyenne des cautionnements en cours
et du nombre d’'emplois

2021
104

2022
11,0

2023
11,2

2024
10,6

184 560

Moyenne engagement B En nombres d’emplois
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. 31.12.2024 31.12.2023
Actif % CHF % CHF
Actifs circulants 25,1 11861707.66 34,1 15587624.71
Trésorerie 179 8466 308.37 22,0 10090415.73
Creances resultant de prestations de services 0.2 73318.15 0.2 81334.20
Autres creances a court terme 6,9 3269121.55 11,8 5388577.48
Actifs de régularisation 0,1 52 959.59 0,1 27297.30
Actifs immobilisés 74,9 35326 449.63 65,9 30181733.36
Placements financiers 74,8 35280855.00 65,8 30136184.27
Autres immobilisations financieres 0,1 45594.63 01 45549.09
Total de I'actif 100,0 47188157.29 100,0 45769 358.07

. 31.12.2024 31.12.2023
Passif % CHF % CHF
Capitaux étrangers a court terme 12 570885.62 0,9 443732.61
Dettes résultant de I'achat de prestations de services 01 24543.50 0,1 29031.75
Autres dettes a court terme 0.9 432151.22 0,6 303 229.96
Passifs de regularisation 0.2 114190.90 0.2 111470.90
Capitaux étrangers a long terme 37,3 17594370.40 38,1 17428370.40
Autres dettes a long terme 17 800 000.00 2,2 1000000.00
Provisions et postes analogues prévus par la loi
Provision pour risques sur cautionnement 14828 000.00 14462 000.00
Provision pour développement complémentaire JANUS 100 000.00 100 000.00
Fonds pour I'abaissement des frais aux clients 1866 370.40 1866 370.40

35,6 16794370.40 35,9 16428370.40
Capitaux propres 61,5 29022901.27 61,0 27897255.06
Capital social 41,9 19766 000.00 43,2 19756 000.00
Fonds de réserve 19,6 9256901.27 17,8 8141 255.06
Total du passif 100,0 47188157.29 100,0 45769 358.07
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Comptede

resultat par nature

, 2024 2023
Produits % CHF % CHF
Produits résultant de I'activité de cautionnement
Frais d’etude! 180098.15 167677.50
Frais de dossier? 157125.00 167875.00
Primes de risques?® 1554244.80 170371491
Prise en charge par la Confédération de 65%
des cautionnements honorés 5907833.17 418953762
Prise en charge partielle par le(s) canton(s] et LACI
des cautionnements honorés 1585760561 1028979.02
Récupérations totales sur les cautionnements honores 2303015.24 1699582.09
Aides financieres de la Confédération” 1324619.00 1252803.00

13,5 1302269597 96 10211169.14
Produits résultant de I'activité des crédits COVID-19°
Prise en charge par la Confédération de 100%
des cautionnements honorés 72097 889.43 89728 550.11
Récuperations totales sur les cautionnements honaorés 9204940.50 5546 095.54
Prise en charge par la Confédération des frais
de I'agence de recouvrement 256 625.51 125756.91
Prise en charge par la Confédération des frais
de personnel et d’exploitation 1270610.45 848 144.55
86,0 82830065.89 90,1 96248547.11
Autres produits 0,5 482 489.10 0,3 349 463.20
Total des produits 100,0 96335250.96 100,0 106809179.45

Cf articles 13 et 14 de la Loi sur les cautionnements solidaires liée au COVID-18 (LCaS-COVID-19).
Les frais d'étude permettent de couvrir une partie des codts afférents au traitement des nouvelles demandes de cautionnement.

Des frais de dossier sont prélevés chaque année pour couvrir la gestion et le suivi annuel des entreprises cautionnées.

Prime de risque annuelle de 1,25%, sur le solde débiteur ou la limite le plus élevé, payée par les entreprises cautionnées.
Indemnisation par la Confédération, selon une convention de droit public avec le Département fédéral de I'économie, de la formation et
de la recherche [DEFR), dévolue a I'abaissement des primes de risques annuelles des entreprises cautionnées.
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Charges

Charges résultant de I'activité de cautionnement
Cautionnements honorés®

Cautionnements honores start-up COVID®

Evolution de la provision pour risques sur cautionnements
Récuperations en faveur de la Confédération
Récupératians en faveur de(s) canton(s] et LACI

Frais de procédure et d'avocats

Frais des agences de recouvrement

Pertes sur debiteurs cautionnés et variation de la provision

Charges résultant de I'activité des crédits COVID-19°
Cautionnements honorés

Récuperations en faveur de la Confédération

Frais de I'agence de recouvrement

Intéréts actifs restitués

Autres charges
Rémunération des antennes cantonales®
Charges de personnel

Autres charges d’exploitation

Frais de locaux

Charges administratives et d’exploitation

Honoraires de I'Organe de révision et du contréle interne
Indemnités et frais de séances du Conseil

Frais d'assemblée, rapports, promotion, séances et déplacements

Bénéfice d’exploitation (EBIT)
Charges et produits financiers

Bénéfice de I'exercice (transféré au Fonds de réserve])

2024
% CHF

5646 255.05

3443 723.00

366 000.00
1340327.92

207 565.24
9444.38
230576.64
29359.45

11,7 11273251.68

72097 889.43
9204940.50

256 625.51

14 429.29

84,7 81573884.73

0,3 323124.35
0,5 506 400.00
16 1583376.85

99 327.75
95670.01
36 454.35
306 001.20
101 561.84
0,7 639 015.15

0,5 436198.20

0,7 679 448.01

1,2 1115646.21

Cf articles 13 et 14 de la Lai sur les cautionnements solidaires liée au COVID-19 [LCaS-COVID-19).
Remboursements effectués en faveur des établissements bancaires pour cléturer une prestation ouverte par une entreprise cautionnée.
La rémunération des antennes comprend une contribution forfaitaire ainsi gu’une rétribution selon le nombre de dossiers traités, accordés

et suvis.
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2023
% CHF

4330084.16
2118 084.60

-1 146 000.00
988125.15

118 820.74
15585.43
175639.22

12 855.05

6,2 6613138435

89728 550.11
5546 095.54
125756.91

0.00

89,3 95400 402.56

0,3 258 084.55
0,5 493 600.00
15 164741285

104 503.70
94968.60

38 445.65
27015012

64 249.56

0,5 572317.63

17 1824167.51

0.0 878211

1,7 1832949.62
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Flux
de trésorerie

En francs suisses

2024 2023

CHF CHF

Résultat de I'exercice 1115646.21 1832949.62
Amortissements/corrections de valeur sur des postes de I'actif immohilisé 589 896.08 594 306.86
Variation des provisions a court terme et a long terme 366 000.00 : -1146000.00
Variation des créances a court terme 2127471.98 -996 365.03
Variation des actifs de regularisation -25662.29 -13591.80
Variation des dettes a court terme [hors dettes financieres) -75566.99 -11581.98
Variation des passifs de régularisation 2720.00 12952.75
Flux de trésorerie provenant de I'activité d’exploitation 4100504.99 27267042
Investissements dans des placements financiers [y c. garanties) -6501362.94 ' -11525980.89
Desinvestissements de placements financiers 766 750.59 5801001.00
Flux de trésorerie provenant de I'activité d’investissement -5734612.35 @ -5724979.89
Constitution/remboursement de dettes financiéres a court terme 200000.00 0.00
Constitution/remboursement de dettes financieres a long terme -200000.00 0.00
Augmentation de capital-social libére en especes 10000.00 0.00
Flux de trésorerie provenant de l'activité de financement 10000.00 0.00
Variation de liquidités -1624107.36 -5452309.47
Liguidités au 01.01 10090415.73 © 15542 725.20
Liguidités au 31.12 8466 308.37 : 10090415.73
Variation de liquidités -1624107.36 -5452309.47
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Annexe
aux comptes

En francs suisses

Raison sociale Cautionnement romand, société coopérative
Siege Lausanne
EPTau3l.12 9,35 (10 en 2023)

Principes d’évaluation et présentation appliqués

dans les comptes annuels

Les presents comptes annuels ont ete étahlis en conformité avec les principes du droit
suisse, en particulier les articles sur la comptabilité commerciale et la présentation des
comptes du Code des obligations [art. 357 et ss).

Créances résultant de prestations et provision pour pertes sur débiteurs cautionnés
Les créances résultant des débiteurs cautionnés sont comptabilisées a leur valeur
nominale. Il s'agit principalement de primes de risque dues pour les exercices 2023
et 2024. Il est procéde a des corrections de valeur individuelles.

Actifsimmobilisés

Les immobilisations financiéres figurent au hilan a leur valeur la plus faible entre le co(t
d’acquisition et la valeur de marché diminuée des corrections de valeur calculées a
hauteur de 15% [15% en 2023).

Cautionnement romand deétient une participation dans la société Burgschafts-Support AG
(BG-Support) dont le siege est a Lausanne. Cette société a été créée afin de développer
et mettre a disposition une plateforme informatique pour les activités de cautionnement
en faveur des PME en suisse, ainsi que des prestations dans ce domaine. Son capital-
actions est de CHF 100 000.- dont 30% détenu par Cautionnement romand (25% du droit
de vote). Elle a été entierement amartie durant les exercices precédents. Les autres
creances a court terme comprennent un montant de CHF 117 918.76 dis Blrgschafts-
Support AG au 31 décembre 2024 (en 2023 il existait une dette a court terme pour
CHF 45253.69).

Montant global provenant de la dissolution de réserves

de remplacement et de réserves latentes

Tout comme I'excercice précédent, aucune dissolution de réserves latentes améliorant
sensiblement le résultat n'est a relever durant I'excercice sous revue.
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3. Informations, structure détaillée et commentaires
sur les comptes annuels

Dettes envers des institutions de prévoyance
Au 31 décembre 2024, il existait une dette envers l'institution de prévoyance profession-
nelle pour un montant de CHF 1713.40 [au 31.12.2023 la dette s'élevait a CHF 2 387.60].

Honoraires de I'organe de révision

Cautionnement romand, société coopérative est soumise a un contrdle ordinaire. Des
frais d’audit et d'attestation de la vérification de I'existence d’un systeme de contréle
interne ont éte payés a hauteur de CHF 2745740 (CHF 27 301.95 en 2023].

Etat des engagements
Engagements calculés sur la base des soldes débiteurs ou limites les plus élevés au
31 décembre 2024:
31.12.2024 31.12.2023
Nbre CHF = Nbre CHF
Crédits cautionnés en cours (y c. 1 ARM en 2023] 832 124354816 864 129580331
Crédits cautionnés en faveur des start-up COVID en cours 110 17858767 132 24872552
Crédits COVID-19 et COVID-19 Plus en cours 20145 946896398 : 23253 1504768073
21087 1089109982 24249 1659220956
A charge de Cautionnement romand 32763631 35102913
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Rapport
del'organe

de revision

d
rl qg FRIBOURSG | GEMEVE wRA | VALAIS | YALD

Rapport de I'organe de révision sur I'audit des comptes annuels & I'assemblée générale ordinaire des
actionnaires de Cautionnement romand, société coopérative, a Lausanne

Opinion d'auda

Nous avons effectué Faudit des comptes annuels de Cautionnement romand, sockétd coopérative {c-aprés la socété), comprenant
le bilan au 31 décembre 2024, le compte de résultat par nature et le tableau des flux de trésorerie pour l'exercice chos & cette date
ainsi que 'annexe, y comprs un résumeé des prncipales méthodes comptables.

Selon notre appréciation, les comptes annuels figurant au: pages 22 & 27 sont conformes & |2 lol sulsse et alx statuts.

Fondement de 'opinion d'audit

Neass avons effectué notre audit conformément & 18 1ol suisse ot Bux Nomes sulsses daudit des dtats financiers (NA-CH). Les
rESpOnSAbitEs qui nOUS INCOMBENE &n vertu 02 ces diISpaSitions L de 05 normes sont phus amplement décrites dans 1a section =
Responsabilités de forgane de révishon relatives 3 Faudit des comptes annueis = de notre rapport. Nous sommes indépendants de
Ia socideé, mﬁnﬂﬁmﬂamum IEfgales SESses e Bux EXIgences 0 1a profession, el avons satisfait aux autres obEgAtNS
éthigues qui nous inoombent dans be respect de Ces Sagences,

Nours estimons gue les eléments probants recueidls sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion d'audit,

Autres informations

La responsabilité des autres informations incombe au conseil d’admanistration, Lies autres informations comprennent kes informations
présentdes dans be rapport de gestion, 4 Mexception des comples annuels et de notre rapport comespondant.

Motre opinion d'sutlt sur les comphes annuels ne s'étend pas au autres mlormations et NoUS Mexprimons aucune forme O assurante
et CF SO Sur ces i

Dans le cadre dé notre audit des comples annuels, notre responsabllité consista & e bes autres informations et, ce faisant, &
apprécier si elies présentent des incohérences significatives par rapport aux CompRes. annuwels ou aux CONNBISSaNCES Que NDUS avons
ACESES AU COUrs o notre audit ou sl elles semblent par ailleurs comporter des andmabes sknificatives,

S, sur 1a base 0% brAVIIS QUi NOUS avont efectuds, Nous Armvons A 18 conclusion que es autres informations présentent une
anomasie significative, Nous Sommes tenuws de le déclarer. Nous N'avons Autune remargue & formulier & cet &gand.

Responzabiitds gy consil 43
umnnlﬂ'anmwmnenmmﬁmﬂlm:mmmmmummmnm
statuts. i a5t en outre responsable des contrdles internes quill juge nécessaines pour permettre 'éablissement de comptes annmuels
ne compertant pas d'anomalies significatives, que celles-c proviennent de fraudes ou resultent d'ermeurs. Lors de P'éablissement
des comptes annuels, ke consell d'administration est responsable d'évaluer fa capacitd de la société & poursuvre son exploitation, I
a en gutre 13 responsabilitd de présenter, le cas échéant, les Séments en rapport avec |a capacitd de la société & poursuivre ses
activités et d'etablir bes comptes annuels sur la base de |2 continuité de 'explotation, sauf sl le consell d'administration a Fintention
de liquider la sockkté ou de cesser Factivitd, ou 51l mexiste aucune autre solution alternative réaliste.

Nm:ohmatdmlagsurmmgmmwlucmsm pnsdm; leur ensemble ne comportent pas d'anomabes
significatives, que csles-ci proviennent de fraudes ou risultent drerreurs, et de délivier un rappoct contenant notre opinion d'audit,
L'assurance rasonnable cormespond & un niveaw Sevé dassurance, maes ne garantit toutefos pas quiun sudit réalisé conformément
4 1a loi suisse et aux NA-CH permettra de toujours détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anamalies peuvent
provenir de fraudes ou résulter d'errewrs et efies sont conskdérdes comme significatives lorsqulll est raisonnable de s'attendre & ce
que, prises individueliement ou collectivement, elies putssent influencer les décmions économiques que les utiisateurs des comphes
annuels prennent en se fondant sur cews-cl,

Une plus ample description de nos responsabilitds refatives & Maudit des comptes annuels est disponible sur ke site Intemet
JEXPERTsutsse ; hittp:ffexpertsuisse.ch/ir-ch/audit-rapport-de-revision. Cette description fait partie intégrante de notre rapport,

Rapport sur d'autres obligations légales et réglementaires

Conformément & Farticle 906 CO en haison avec & larticle 728a; al 1, ch. 3 OO et 4 la NAS-CH 890, nous attestons quiil existe un
systéme de contrdle interne relatil & I'éablssement des comptes annuels, défini selon les prescniptions du consel d’adminstration,

En outre, Nous recommandons daporouver les comptes annuels gui vous sont soumis.

Fiduciaire FIDAG 54

Philgpe Pierraz Luge Pirsche
Expert-révistur agrid Esparte-réviseur agrése
Riviseur responsabie

Mastigroy, le 14 avril 2025
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Les sociétaires

CHF
Canton de Fribourg 1649000
Canton de Vaud 5331000
Canton du Valais 3500000
Cautionnement Neuchéatel, société coopérative 2229000
Cautionnement Vaud, société coopérative 4499000
Centre de Cautionnement et de Financement SA 1000000
Centre Patronal 10000
Chambre de Commerce et d’industrie du canton de Fribourg [CCIF) 10000
Nouvelle organisation des entrepreneurs, depuis 1922 (NODE] 1000
Fédération des Entreprises Romandes Geneve 10000
République et canton de Geneve 1500000
République et Canton de Neuchatel 1000
Saociété des Cafetiers, restaurateurs et hoteliers de Geneve 10000
Union Patronale du canton de Fribourg 16 000
Capital social 19766 000
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Comment
camarche?

4 organisations de cautionnement, reconnues par la Confé-
deration, couvrent le territoire helvetique. Elles sont regies par
une Loi fédérale et une Ordonnance avec comme but de «per-
mettre aux PME rentables et susceptibles de se développer,
d’accéder plus facilement a des emprunts bancaires».

Pourquoi?

Le tissu économique suisse est fondé sur les PME. Il est donc impératif qu’elles puissent
en tout temps avoir acces au financement bancaire, quel que soit leur besoin. C’est
I'essence méme du cautionnement: faciliter I'acces au crédit bancaire pour aider a la
création, au développement et a la transmission d’entreprises et donc maintenir du
savoir-faire et des emplais.

Comment?

La coopérative de cautionnement se porte caution solidaire en faveur d’une banque pour
un crédit commercial octroyé a une personne physigue ou morale, a concurrence de
CHF 1000 000.- maximum.

Cautionnement?

L'organisation de cautionnement s'engage envers un établis-sement bancaire (créancier)
a garantir le paiement de la dette contractée par I'entreprise cautionnée ou la personne
physique cautionnée acquérant les locaux ou les actions de son entreprise. Le caution-
nement revét un caractere accessaire, il ne peut exister que sur une ohligation valable
(crédit bancaire commercial cautionng). En cas de défaillance de I'entreprise cautionnée,
la coopeérative rembourse la bangue (la coopérative assume les 35%, le solde étant
couvert par la Confédération). S'ensuivent les procédures usuelles de recouvrement.

Bénéficiaires?

Toute entreprise active dans tous les secteurs d'activités et a tout stade de développe-
ment qui présente un projet cohérent et viahle a terme. Ne peut étre cautionnée, celle
qui béneéficie d'aides financiéeres ou indemnités de la Confédération pour le méme projet
ou est concernée par la Loi fédérale sur I'agriculture.
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Contact?

Les demandeurs doivent d'abord contacter une banque pour obtenir un accord de
principe a l'octroi d’un crédit cautionné [ceux-ci doivent convaincre préalablement
leur banquier du bien-fondé de leur projet). Ensuite, il y a lieu de compléter et de signer
le formulaire de demande de cautionnement et de le transmettre aux représentants
de Cautionnement romand dans les régions, les antennes cantonales. Celles-ci sont
chargées du contact de proximité et organisent les entrevues avec les demandeurs.

Conditions?

Hormis la viahilité de I'entreprise et sa capacité a honorer ses engagements, les compé-
tences professionnelles appropriées a l'activité exercée et les qualités entrepreneuriales
de la direction sont des conditions indispensables a I'obtention d’'un cautionnement.
En plus de l'intégration de critéres qualitatifs et quantitatifs, Cautionnement romand
prend en compte I'impact de son intervention sur le maintien ou la création d’emplois.
De son cote, la banque effectue son travail d’estimation et d’évaluation des risques, ce
qui amene une dynamique intéressante entre tous les interlocuteurs. Pour se protéger
contre d'éventuels impayés, des s(retés réelles ou personnelles peuvent étre demandées.
Elles sont constituées par la hanque ou par Cautionnement romand.

Combien?

Outre la finance d’inscription a payer aupres de I'antenne cantonale pour qu’elle puisse
ouvrir I'étude [CHF 300.-, déduite en cas d’acceptation), les frais d’intervention s’élévent
a 1% du crédit cautionné [minimum CHF 500.-, maximum CHF 2 700.-], pour autant que
le dossier soit accepté. S'ensuit la facturation d’une prime de risque annuelle de 1,25%,
compensée par un taux d'intérét bancaire favorable (la banque n‘assumant pas le risque
dehbiteur, les taux offerts sont, en regle generale, inférieurs de 2% a 3% a ceux des credits
bancaires commerciaux usuels).

Durée?

Le remboursement varie en fonction du but du crédit et du budget. Il s’étale en regle
générale de 4 a7 ans, maximum 10 ans. Ensuite, I'entreprise doit étre @ méme de satis-
faire pleinement les conditions d’une intervention bancaire voire d’étre indépendante
financierement.
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Contact
de proximite

Cing antennes représentent Cautionnement romand dans les cantons
Depuis le 18 juillet 2007 et suite a la reconnaissance de Cautionnement romand, société
coopérative en qualité d'organisme de cautionnement ouest par la Confédération, seule
celle-ci est hahilitée a octroyer des cautionnements dans les Cantons de Fribourg, Geneve,
Neuchatel, Valais et Vaud.

Toutefois, Cautionnement romand est appuyée dans ses démarches de valorisation du
cautionnement par des organismes de proximité actifs dans les milieux de soutien a
I'économie: les antennes cantonales.

Elles ont le mandat de représenter Cautionnement romand
dans leur canton respectif. Ce sont des structures juridique-
ment independantes qui ont été choisies pour leur connais-
sance du tissu économique local permettant ainsi un contact
permanent avec celui-ci.

Les taches des antennes sont fixées par une convention quiles lie notamment a I'ohliga-
tion de respecter les regles, les processus, et les autres reglements de Cautionnement
romand. Outre de démontrer également gu’elles disposent des compétences néces-
saires, leurs taches comprennent essentiellement le contact avec le client et sa banque
et donc la responsabilité de I'élaboration des dossiers de demandes de cautionnement.
Elles bénéficient d’une délégation de compétence jusqu’a concurrence de CHF 200 000.-
et formulent un préavis au Conseil d'administration de Cautionnement romand pour les
montants superieurs a cela. Des indemnités par dossier traite et par dossier en cours
saont prévues dans le contrat de collabaoration.

L'avantage de cette organisation en réseau réside dans la possihilité qui est offerte aux
entreprises de pouvair compter sur une antenne locale connaissant tout particulierement
le marche et le terreau économique de leur région. Cette sensibilité est primordiale pour
évaluer concretement les implications, tant financieres qu’humaines, des projets et
entreprises soutenus. Une proximité indispensable permettant de faciliter I'écoute et
les contacts avec les entreprises.
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Président
Antenne Samuel Clerc
Directrice

Fribourg Frangoise Cudré-Mauroux

Bld de Pérolles 25, CP
1701 Fribourg CAUTIONNEMENT
Tél. 026 32310 20 3 FRIBOURG

Historique

Afin de donner a I'antenne Fribourg de Cautionnement romand une identite distincte,
d’améliorer sa visibilité et de simplifier le traitement des demandes, I'association
Cautionnement Fribourg a été créée en ao(t 2009. Le canton de Fribourg, la Chambre de
commerce et d’industrie du canton de Fribourg et I'Union Patronale du canton de Fribourg
en sont les trois membres fondateurs. La Promotion économigue préside I'association
Cautionnement Fribourg et représente les intéréts du canton de Fribourg dans le Conseil
d’administration de Cautionnement romand.

Activités

Etude, préparation et suivi de dossiers de cautionnement pour un montant maximum de
CHF 1000 000.-- en tant quantenne Fribourg de Cautionnement ramand. Depuis octobre
2018, et I'entrée en vigueur de la loi révisée sur la promotion économique, Cautionnement
Fribourg est également mandaté pour traiter les demandes de cautionnements cantonaux,
destinés a financer des projets d'impartance cantonale qui portent sur un investissement
stratégique ou sur la transmission d’entreprises.

Nbre Montant Moyenne Nbre Montant Moyenne %

2024 Cautionnement romand Antenne Fribourg

Demandes traitées 237 62051000 261819 2l 8855000 421667 14%
Cautionnements accordés 162 45433000 280451 14 6350000 453571 14%
Emplois maintenus et créés 1711 10,6 201 144 12%
Montant de l'aide par emploi 26 553 31592

Investissements réalisés 117195 388 2,6x 22400370 3.5x 19%
Cautionnements haonores 34 5646 255 166 066 2 1508918 754459 27%
Engagements 832 153554125 184560 77 18871093 245079 12%

2022 2023 2024
Bangues cantonales 47 13887340 62% 46 12439636 68% 44 57% 13171253 69%
Grandes bangues 7 2989543 13% 8 2836323 16% 7 9% 1659705 9%
Banques Raiffeisen 22 4570009 21% 17 2339619 13% 19 25% 2567076 14%
Autres banques 0 0 0% 0 0 0% 1 1% 96 000 1%
Banques régionales S 796 4% S 564000 3% 6 8% 1377060 7%
Total 81 22243092 100% 76 18179578 100% 77 100% 18871093 100%
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Présidente

Caroline Ferrero Menut
Directeur

Patrick Schefer

Antenne

Geneve
www.fae-ge.ch

Route de la Galaise 34
1228 Plan-les-Ouates
Tel. 022 82742 84

kfae

Historique

La FAE a été fondée en 2005 sur la base de la Loi sur I'aide aux entreprises votée par le
Grand Conseil genevois. Composeée de spécialistes en finance et en gestion, la FAE inter-
vient de maniére subsidiaire pour faciliter I'acces au financement a des entreprises basées
dans le canton de Geneve, afin de favoriser le maintien d’'une économie forte et diversifiee
et ainsi contribuer a la création et a la préservation des emplois dans le canton.

Activités
Cautionnement, dont jusqu’a CHF 1000 000.- via Cautionnement romand. Avance de

liquidites contre cession de factures. Prise de participation minaritaire. Financement
de mandat.

Nbre Montant Moyenne Nbre Montant Moyenne %
2024 Cautionnement romand Antenne Genéve
Demandes traitées 237 62051000 261819 63 16808000 266794 27%
Cautionnements accordés 162 45433000 280451 52 16721200 321562 37%
Emplois maintenus et creés 1711 10,6 486 9,3 28%
Montant de I'aide par emploi 26 553 34406
Investissements réalisés 117195388 2,6x 36373883 2,2x 31%
Cautionnements honorés 34 5646 255 166 066 5 1115593 223119 20%
Engagements 832 153554125 184 560 195 37174483 190638 24%

2022 2023 2024
Bangues cantonales 92 12993535 35% 96 13785202 40% 97 97% 15053221 41%
Grandes bangues 40 11047585 30% 33 8364625 24% 30 30% 8300222 22%
Bangues Raiffeisen 43 9231850 25% 47 9630017 28% 52 52% 11303379 30%
Autres banques 25 3421161 10% 21 2510680 7% 14 14% 1522260 4%
Bangues régionales 0 0 0% 1 324000 1% 2 2% 995400 3%
Total 200 36694131 100% 198 34614524 100% 195 100% 37174482 100%

35

OGP0 0000000000BCRROOOOOOROOOIRTGY
P0000000CSISIOISOIOSOIOSOOOIOROIOOIBOBSOTSY
P0000000CGRIOOIOOOIOROOSOOOORBOOSOTSY



Présidente
Sandra Menoud

Antenne

~ Directeur
Neuchatel Yves Agustoni
CP1401
2301 La Chaux-de-Fonds CAUT|ONNE|\/|AENT
Tél. 032 853 4254 ...-::: NEUCHATEL

Historique

Les demandes de cautionnements sont traitées par Cautionnement Neuchatel. Il sagit
du nouveau nom donné en 2007, lors de la création de I'entité romande de cautionnement,
a I'ancien Office neuchatelois de cautionnement mutuel pour artisans et commergants,
fort d’une longue histoire, puisque fondé en 1939. Parmi les sociétaires figurent, entre
autres, la Républigue et Canton de Neuchéatel, certaines communes, des associations
professionnelles ainsi que la Chambre du commerce.

Activités
Etude, preparation et suivi de dossiers de cautionnement pour un montant maximum de
CHF1000000.- en tant gu'antenne Neuchatel de Cautionnement romand.

Nbre Montant Moyenne Nbre Montant Moyenne %
2024 Cautionnement romand Antenne Neuchatel
Demandes traitées 237 62051000 261819 33 7298 500 221167 12%
Cautionnements accordés 162 45433000 280451 19 4093800 215463 9%
Emplois maintenus et creés 1711 10,6 116 61 7%
Maontant de I'aide par emploi 26 553 35291
Investissements realisés 117195388 2,6x 7002000 17x 6%
Cautionnements honarés 34 5646255 166 066 5 828 559 165712 15%
Engagements 832 153554125 184560 101 19400543 192085 13%

2022 2023 2024
Banques cantonales 86 19138725 74% 84 167084394 75% 73 72% 13666883 70%
Grandes banques 12 3868200 15% 8 1993761 9% ) 5% 976200 7%
Bangues Raiffeisen 18 2541107 10% 16 3169680 14% 17 17% 4067460 21%
Autres banques 0 0 0% 0 0 0% 0 0% 0 0%
Banques régionales 2 258000 1% 4 459600 2% 6 6% 690000 4.0%
Total 118 25806032 100% 112 22331535 100% 101 100% 19400543 100%
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Président
Pascal Perruchoud
Directeur
Jacques Métrailler

Antenne
Valais

3

CCF SA

CENTRE DE CAUTIONNEMENT
ET DE FINANCEMENT

Rue Pré-Fleuri 6, CP
1951 Sion
Tel. 027 3273550

www.ccf-valais.ch

Historique

Le Centre de Cautionnement et de Financement [CCF SA] est le prestataire des services
financiers de la promotion économigue cantonale. Sa mission est de fournir des conseils
avises de spécialistes du financement et de contribuer au montage financier de projets.
Ilestissu de la fusion en juin 2016 entre le Centre de Compétences Financieres SA et I'Office
valaisan de cautionnement et est devenu ainsi la porte d’entrée unigue pour toutes les
sociétés valaisannes a la recherche de financement.

Activités

Etude, préparation et suivi de dossiers de cautionnement pour un montant maximum de
CHF1000000.- en tant gu'antenne Valais de Cautionnement romand. Aides cantonales
sous forme de cautionnement de credits bancaires ou de leasings pour un montant maxi-

mum de CHF 2 000 000.-, de préts directs, de subventions et de garanties de construction.
Expertise financiere, conseil financier et intermédiation financiere.

Nbre Montant Moyenne Nbre Montant Moyenne %
2024 Cautionnement romand Antenne Valais
Demandes traitées 237 62051000 261819 52 8095500 155683 13%
Cautionnements accordés 162 45433000 280451 34 6145000 180735 14%
Emplois maintenus et creés 1711 10,6 590 174 34%
Montant de I'aide par emploi 26 553 10415
Investissements réalisés 117195388 2,6x 14977500 2,4x 13%
Cautionnements hanores 34 5646 255 166 066 6 171620 28603 3%
Engagements 832 153554125 184560 162 22113204 136501 14%

2022 2023 2024
Banques cantonales 76 10570429 52% 77 11068393 53% 74 45% 11400669 51%
Grandes bangues 17 3770501 18% 20 3620650 18% 20 12% 3693196 17%
Bangues Raiffeisen 54 5700501 28% 56 5579380 27% 66 41% 6699875 30%
Autres banques 2 296283 1% 1 150240 1% 1 1% 125760 1%
Banques régionales 1 286 728 1% 1 240216 1% 1 1% 193704 1%
Total 150 20624442 100% 155 20658879 100% 162 100% 22113204 100%
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Président
Antenne Gilles Marmy
Directeur

VaUd Eric Meillaud

Av. Général-Guisan 117

www.cautionnementvaud.ch BueE:ay CAUTIONNEMENT
Tél. 0217211181 ' VAUD

Historique

Cautionnement Vaud a eté fonde en 1935 et Cautionnement romand a repris ses enga-
gements en juillet 2007. Les détenteurs des parts sociales se composent de personnes
physiques, morales, corporations suisses de droit public et associations professionnelles.
Cautionnement Vaud bénéficie du soutien de I'Etat de Vaud par une participation aux frais
de fonctionnement. Celui-ci soutient également, par le biais d’un arriére cautionnement,
plusieurs dossiers dans le cadre d’interventions de types industriels et technologiques.

Activités
Etude, preparation et suivi de dossiers de cautionnement pour un montant maximum
de CHF 1000 000.- en tant qu'antenne Vaud de Cautionnement romand. Gestion de la

Coopérative vaudoise de cautionnement hypothécaire CVCH, cette derniére octroyant des
cautionnements aux particuliers pour I'acquisition de leur domicile principal.

Nbre Montant Moyenne Nbre Montant Moyenne %

2024 Cautionnement romand Antenne Vaud

Demandes traitées 237 62051000 261819 68 20994000 308735 34%
Cautionnements accordés 162 45433000 280451 43 12123000 281930 27%
Emplois maintenus et créés 1711 10,6 318 74 19%
Montant de I'aide par emploi 26 553 38123

Investissements réalisés 117195388 2,6x 36 441 635 3,0x 31%
Cautionnements honorés 34 5646 255 166 066 16 2021 566 126 348 36%
Engagements 832 153554125 184 560 297 55994803 188535 36%

2022 2023 2024
Banques cantonales 197 33697171 50% @ 166 32629537 52% - 143 48% 29693053 53%
Grandes bangques 54 16589512 25% 47 13558850 °21% 39 13% 9524167 17%
Bangues Raiffeisen 77 10783753 16% 78 10878167 17% 84 29% 11511340 21%
Autres banques 14 3134304 5% 12 3536052 6% 10 3% 2892382 5%
Bangues régionales 17 2409450 4% 19 2683544 4% 21 7% 2373860 4%
Total 359 66614190 100% 322 63286150 100% 297 100% 55994802 100%
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calltionnement Cautionnements &3

L'acces facilité au crédit bancaire.

Suisse Biirgschaften &3

Die sichere Finanzierung fiir KMU.

Fideiussioni £3

ILfinanziamento sicuro per le PMI.

En Suisse, il existe quatre cooperatives regionales de caution-
nement travaillant en partenariat avec les banques en faveur
des PME. Elles se portent garantes pour le financement de
leur création, développement, reprise ou succession.

(B:% (ru:'litte BGOST
CAUTIONNEMENT e S ent':?mm CF SUD SCQ 4_['{_,1
i ROMAND Caopirain e Costismrarmart ot PHE -
Cautionnementromand CCCentre BG OST-SUD Saffa
Societé coopeérative Coopérative de Burgschaftsgenossenschaft ~ Société coopérative
Tel. 058 255 05 50 Cautionnement pour PME  fir KMU de cautionnement
www.cautionnementromand.ch ~ Tél. 034 42020 20 Tel.071242 00 60 Tel. 0616831842
www.bgm-ccc.ch www.bgast.ch www.saffa.ch

Pour les femmes dans
toute la Suisse

Les 4 organisations ont I’aval du Secrétariat d’Etat a I'économie (SECO)

www.cautionnements-pme.ch  flin
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Statistiques
suisses

Cautionnements accordés selon le but du crédit

Cautionnement BG OST-SUD
romand

Reprise/transmission : 14386400 32% 5176000 16%
Création d’entreprise 13108000 29% 1338000 4%
Fonds de roulement 108396000 24% 12228000 38%

Investissements 6442600 14% 1140000 4%
Immobilier 6 000 4% 12469520 39%
Total 45433000 100% 32351520 100%

Engagements par groupe bancaire

Cautionnement BG OST-SUD
romand

Bangques cantonales 82985078 54% 53369405 44%

Grandes banques 24153491 16% 13643811 11%
Banques Raiffeisen 36149130 24% 31846846 26%
Autres banques 4636402 3% 2000160 2%
Bangues régionales 5630024 4% 20313365 17%
Total 153554125 100% 121173586 100%

4o

CC Centre

1978000
1756000
7274000
4121800
3505000

11%

9%
35%
22%
19%

18634800 100%

CCCentre

21 366 654
5022850
10927056
379500
17699502

37%
9%
20%
1%
32%

55395562 100%

Saffa

3927454 27%
38873900 50%
1553568 27%
207336 0%
0 0%

13045303 100%

Saffa

3887900 30%
1553568 12%
4422982 34%
2585702 20%

595150 5%

13045303 100%
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Crédits cautionnés accordés en 2024
et cautionnements en cours

Cautionnement romand
45433000 45%
153 554 125 45%

BG OST-SUD
32351520 32%
121173586 35%

CCCentre
18 634 800 19%
55395 562 16%

Saffa
4%

4%

Credits cautionnés accordés - CHF Bl Engagements en cours - CHF

Cautionnement romand
162 52%
832 50%

BG OST-SUD
84 27%
515 31%

CC Centre
46 15%
230 14%

Saffa
6%
5%

Credits cautionnes accordé - Nombre B Engagements en cours - Nombre

m
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Activité de cautionnement en Suisse

Cautionnement romand
40866 200 50%
45433000 45%

BG OST-SUD
23224600 28%
32351520 32%

CC Centre
14213 800 17%

18 634 800 19%

Accordés en 2023 M Accordés en 2024

Cautionnement romand
159 070 665 45%
153 554 125 45%

BG OST-SUD
121 363 083 35%
121173 586 35%

CC Centre
58199230 17%
55395 562 16%

Saffa
3%

4%

Engagementen 2023 M Engagementen 2024
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